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MESSAGE DE
LA PRESIDENTE

Cher-e:s membres,

L'année 2024-2025 a marqué une étape impor-
tante dans la vie du Réseau des cégeps et des
colleges francophones du Canada (RCCFC).
Cette période a éte empreinte de réflexion, de
dialogue et de lucidité quant a la gouvernance
de notre organisation. Dans un contexte de
rationalisation du financement fédéral, il était
essentiel d'examiner nos structures et nos
pratiques afin d'assurer la pleine cohérence
entre nos moyens et notre mission.

Cette démarche de réflexion s'inscrit dans un
esprit de responsabilité et d'avenir. Elle nous
conduit a repenser nos facons de faire, a ren-
forcer nos partenariats et a miser sur lagilité et
la collaboration pour maximiser l'efficacité et
l'efficience du RCCFC. Ce travail de transition,
amorcé avec rigueur et ouverture, vise a doter
le Réseau des outils et des mécanismes
nécessaires pour poursuivre sa mission dans
un environnement en constante évolution.

Plus que jamais, le réle du RCCFC demeure
essentiel : soutenir la vitalité et la pérennité
de la francophonie canadienne a travers
l'enseignement collégial et technique.

Nos établissements membres sont au coeur

du développement des communautés franco-
phones partout au pays, et c'est en conjuguant
leurs forces que nous continuerons a batir un
avenir ou le francgais s'épanouit pleinement dans
un Canada fier de sa dualité linguistique.

Je tiens a exprimer ma profonde reconnais-
sance a mes collegues du conseil d'adminis-
tration pour leur dévouement et leur expertise.
Leur engagement et leur vision ont contribué
de maniere significative a l'évolution du RCCFC
et a la poursuite de sa mission.

Enfin, au nom du conseil d’administration,

je tiens a saluer l'engagement et la résilience

de toutes celles et ceux qui font vivre le Réseau :
les directions d'établissement, le personnel
enseignant et administratif, les partenaires
communautaires et institutionnels, ainsi que
'équipe de direction du RCCFC.

Ensemble, nous préparons l'avenir avec
confiance, dans la continuité de notre mandat
et la fierté de servir la francophonie canadienne.

LYNN CASIMIRO
Présidente
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. NOTRE CONSEIL
D'ADMINISTRATION
2024-2025

Le conseil d'administration du RCCFC est constitué de membres représentant
le Québec, 'Ontario, les provinces de l'Atlantique ainsi que les provinces de
'Ouest et les territoires du Nord (Ouest-Nord). Chaque membre apporte la
richesse de leurs perspectives et contribue a la vision d'un réseau collégial

francophone rassembleur au Canada.

DIANE SENECAL LYNN CASIMIRO PASCALE SIRARD

Secrétaire-trésoriere Présidente Vice-présidente
Atlantique Ontario Québec

MELANIE CWIKLA JULIE PELLETIER PIERRE LEBLANC
Administratrice Administratrice Administrateur
Ouest-Nord Québec Québec

Madame Cwikla a quitté le conseil
en cours de mandat pour relever

de nouveaux défis professionnels
a l'extérieur du réseau collégial.
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MESSAGE DE
LA DIRECTION
GENERALE

Cher-e:s membres,

C'est avec grand plaisir que je vous présente

le rapport annuel de 'exercice 2024-2025

du Réseau des cégeps et des colléges franco-
phones du Canada. Le RCCFC a poursuivi sa
mission avec un objectif clair : soutenir et relier
les établissements membres afin d’'amplifier
leur impact collectif dans un environnement
postsecondaire en pleine transformation.

Des initiatives ont été mises en ceuvre ou se
sont consolidées. Qu'il s'agisse de projets de
recherche et de formation dans les trois
territoires, de batir des ponts entre institutions
grace a des échanges d’'expertise, d’explorer
de nouvelles avenues numeériques pour soutenir
la réussite étudiante, ou encore d'organiser
un colloque panterritorial inédit en matiére
d'équité, diversité et inclusion, nos membres
ont démontré leur capacité d'innovation et
leur volonté de répondre aux besoins de

leurs communautes.

Ces réussites s'inscrivent dans un contexte

ou les défis sont nombreux, mais ou la
collaboration demeure notre plus grande force.
Ensemble, nous avons prouvé que notre réseau
peut relever des enjeux sociaux, culturels et
environnementaux de premiére importance,
tout en ouvrant de nouvelles perspectives

pour l'avenir de 'éducation postsecondaire
francophone au Canada.

Cette année n'a pas eté exempte de défis.
L'évolution du financement, les réalités démo-
graphiques et les transformations numeériques
exigent une vigilance constante et une capacité
d'adaptation soutenue. Pendant que le CA
revoit le modele de gouvernance, jai acceptée
d'assumer la direction du RCCFC pour une
période intérimaire afin de maintenir le mieux
possible le travail accompli au cours de la
derniére année et 'engagement remarquable
de nos établissements, partenaires et bailleurs
de fonds. Je tiens a remercier les membres, les
partenaires et les bailleurs de fonds pour leur
compréhension et leur soutien.

Je veux également remercier la présidente et
les membres du conseil d'administration pour
leur confiance au cours des derniers mois.

Je salue votre vision et votre engagement
indéfectible envers l'éducation collégiale
francophone au Canada.

Le RCCFC demeure un catalyseur de
collaboration et d'innovation, au service
d'une francophonie postsecondaire forte,
inclusive et durable d'un océan a l'autre.

LISE FRENETTE
Directrice générale par intérim
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MISSION

Le RCCFC est un catalyseur de
'enseignement collégial francophone
au Canada par le pilotage de réseaux
de proximité axes sur la collaboration,
le partage d'expertise et la réalisation
de projets générateurs d'impacts.

VISION

Un enseignement collegial en francais
attractif, accessible et mobilisateur de
richesse collective pour la vitalite des

communautés francophones au pays.

VALEURS

AGIR COLLECTIVEMENT:

Notre engagement envers la
francophonie est sans frontieres
et nous pousse a unir nos forces
afin de décupler notre impact.

ETRE PERTINENT : Nous sommes
connectes aux multiples realités de la
francophonie et adaptons habilement
nos interventions afin qu’elles soient
cohérentes et efficaces.

ETRE PROACTIF : Notre réseau a échelle
humaine nous permet d'anticiper les
besoins et de saisir les opportunités
d'étre dans l'action.

DEMEURER ENGAGE : Notre réseau

est constitué de personnes qui
s‘entraident et s'investissent pour
résoudre les différents enjeux vecus
pour l'avancement de l'enseignement
collégial en francais.
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REFLEXIONS SUR
L'ORIENTATION DU RCCF

subventions, la tendance favorable relative a

la mutualisation des services et 'lamalgamation
des forces pour un impact plus efficient et
efficace des initiatives, les membres du CA

ont entrepris une démarche réflexive pour
examiner la gouvernance et l'efficience du
Réseau par rapport a d'autres organisations
ceuvrant dans des champs d'action similaires.

Le réle du conseil d'administration (CA) du
Réseau des colleges et cégeps francophones
du Canada (RCCFC) est de piloter et de coor-
donner les actions du réseau pour soutenir le
développement de l'enseignement collégial
francophone au Canada. Il s'agit notamment

de renforcer les établissements membres,
d'améliorer la qualité et la visibilité des
formations postsecondaires francophones,

de promouvoir la langue et la culture francaises,
et de contribuer a 'augmentation du nombre
d'étudiants. Le CA joue un rble de catalyseur en
favorisant la collaboration, le partage d'expertise
et la réalisation de projets générateur d'impacts
dans les communautés francophones.

Le dialogue délibératoire au Conseil d'admi-
nistration du RCCFC a l'hiver 2025 a permis de
clarifier trois axes stratégiques de l'activité future
du Réseau sans transformer sa vision, sa mission
ou ses valeurs. Les enjeux de gouvernance et

de cadre opérationnel ont constitué le travail
préalable au recadrage de l'activité du Réseau.
Etant conscients de la situation économique

actuelle et des nouvelles orientations des

bailleurs de fonds quant a l'attribution de

CHANTIERS COLLABORATIFS

MAILLAGE ET
RESEAUTAGE EN
FRANCOPHONIE

ALIGNEMENT FRANCOPHONIE

Trois objectifs CANADIENNE

stratéglques : PARTENARIAT AVEC
L, . REPRESENTATION DES ORGANISATIONS
emergent RESEAU AGILE DES INTERETS AYANT CE MANDAT
) ET FLEXIBLE DU SECTEUR
du dlalog ue COLLEGIAL PARTICIPATION DES CEGEPS
yuay s . ET COLLEGES
délibératoire.

AMELIORATION
DES CAPACITES
LOCALES

PORTFOLIO DE PROJETS
ETUDIANTS

CONSOLIDATION DE SERVICES

Un dialogue ouvert et transparent s'est engagé avec des organismes ayant une similarité dans
leurs actions. Ces échanges dynamiques ont mené a une solution claire et bien fondée et le
chantier de travail se poursuit. Au courant de la prochaine année, les membres seront appelés
a se prononcer sur la solution proposée. Par cette démarche, le Conseil d’administration
confirme sa volonté de faire du RCCFC un levier fort, agile et rassembleur au service de la
vitalité de l'enseignement collégial en francais au Canada.
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DU FINANCEMENT
AU SERVICE DES MEMBRES

Le RCCFC bénéficie de l'appui de programmes de subvention de I*I Patrimoine
Patrimoine canadien, ainsi que du ministére des Colleges et Universités, canadien
de U'Excellence en recherche et de la Sécurité de 'Ontario pour lancer

des appels de propositions de projets a la disposition de ses membres .

afin de leur permettre de mener des projets favorisant le développement OntaI’IO @
de partenariats entre eux.

e Renforcer le positionnement des établissements
membres du réseau dans leur communaute.

LeS ObjeCtifS poursuivis o Contribuer a améliorer l'image de la formation
postsecondaire collégiale, en francais au Canada.
par les appels de o Participer a laugmentation du nombre
propositions de projets d'étudiant-e-s dans les établissements membres.
sont leS suivants - e Contribuer a améliorer la qualité des services

offerts a la communaute francophone.

e Promouvoir la langue et la culture francophone
au Canada.

Au cours de la derniére année, les initiatives soutenues dans le cadre

du Développement des communautés de langue officielle (DCLO) ont
permis d'encourager la collaboration entre les partenaires communau-
taires et institutionnels, de multiplier les occasions d'apprentissage et de
favoriser un accés accru aux services dans la langue de la minorité.

Ces réalisations illustrent 'engagement constant a batir un Canada

ou les deux langues officielles peuvent s’épanouir pleinement.

L'appui financier du gouvernement de I'Ontario affirme son intérét pour le
développement de l'éducation postsecondaire en francais et 'épanouisse-
ment des communautés francophones dans sa province et ailleurs au pays.

Grace a ces efforts concertés, le RCCFC appuie fierement ses membres
dans des initiatives qui générent des retombées positives et durables pour
les communautés qu'ils desservent.

Les pages qui suivent présentent les principales réalisations de l'année,
les projets soutenus ainsi que les résultats concrets obtenus grace au volet
Développement pancanadien et au volet Expériences intercollégiales.
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MOBILISATION ET DIFFUSION
DES SAVOIRS SCIENTIFIQUES

AUX COMMUNAUTES FRANCOPHONES
EN SITUATION MINORITAIRE AU CANADA

Le projet de diffusion des savoirs scientifiques
résultant des projets de recherche appliquée
dans trois colléges francophones ceuvrant en
situation minoritaire est en concordance avec
la mission et la vision spécifiées dans la plani-
fication stratégique 2023-2028 du RCCFC et
répond aux résultats directs reliés a :

1. piloter des projets générateurs d'impacts ;

2. réaliser des projets de ressources mutualisées
permettant une meilleure efficience au sein
du réseau ;

3. appuyer une réalité francophone entendue et
comprise grace a des representations ciblées
et porteuses.

Ces balados ont pour objectif de mieux faire
connaitre la recherche appliquée au sein des
colleges francophones situés en milieu minori-
taire en diffusant les résultats de projets réalisés
par trois colleges francophones situés en
Ontario et au Nouveau-Brunswick. La recherche
appliquée est un levier important dans le déve-
loppement des savoirs chez la clientele étudiante
et dans l'essor des entreprises. La réalisation des
balados veut mettre en lumiére l'importance de
la recherche appliquée au sein des programmes
collégiaux par son intégration dans différents
domaines d'études. Ces balados visent notam-
ment les éleves de 11° et 12¢ année, le personnel
enseignant, les chercheurs-euses postsecon-
daires ainsi que les petites et moyennes
entreprises du secteur scientifique.

Trois colléges participent a la réalisation de 6 podcasts traitant des sujets suivants :

Collége Boréal

College communautaire du

Collége La Citeé

Nouveau-Brunswick

LUTTER CONTRE LA DROSOPHILE

INNOVER A LA CITE

Comment un projet en lutte biolo-
gique aide les producteurs agricoles
du Nord de l'Ontario a adopter des
pratiques durables et a former la releve
scientifique.

DECOUVRIR LAQUACULTURE

Un projet d'aquaculture innovant en
partenariat avec l'Anishinaabeg of
Kabapikotawangag Resource Council
(AKRC). Comment la science et la
technologie transforment les idées
en projets concrets et comment les
jeunes peuvent s'impliquer.

LA RECHERCHE APPLIQUEE AU CCNB

Comment les étudiant-e-s du CCNB
participent a des projets concrets et
découvrent les métiers de demain
grace a la recherche appliquée.

BIOECONOMIE ET INNOVATION

L'impact de la recherche appliquée sur
la durabilité économique et environ-

nementale et l'importance de la colla-
boration entre colléges et entreprises.

Comment les laboratoires et projets
innovants du College La Cité stimulent
la créativité des étudiant-e-s et
préparent les carrieres de demain.

RECHERCHE ET TRANSFERT
D'INNOVATION A LA CITE

Comment les laboratoires spécialisés

de La Cité permettent de répondre aux
besoins des entreprises, encourager la
collaboration et transférer 'innovation

vers le marché.

Les entretiens avec les expert-e-s de des colleges sont réalisés sur le principe

de la vulgarisation des objectifs, de la méthodologie et des résultats.

Débuté a l'hiver 2025, les balados seront diffusés a lautomne 2025. ECOUTER LES BALADOS

10 Réseau des cégeps et des colleges francophones du Canada


https://vimeo.com/showcase/11948440?fl=so&fe=fs

CENTRE DE FORMATION QAUJIMANIQ

LE SAVOIR QUI PREND
RACINE AU NUNAVUT

A lgaluit, sur les rives glacées de la baie de
Frobisher, un centre de formation change peu
a peu le visage de la francophonie nordique.

Le Centre de formation Qaujimaniqg, dont le
nom signifie « savoir » en inuktitut, est bien plus
gu'un lieu d'apprentissage : c'est un espace de

rencontres, d'espoir et de construction collective.

Né en 2022 d'une collaboration entre le Réseau
des cégeps et des colléges francophones du
Canada (RCCFC) et l'Association des franco-
phones du Nunavut (AFN), avec l'appui de
Patrimoine canadien, le Centre est la premiere
initiative du genre au Nunavut. Il offre des
formations en francais aux adultes de la région —
un service longtemps attendu par une commu-
nauté qui souhaite pouvoir étudier, travailler

et s'épanouir dans sa langue, sans devoir quitter
son territoire.

Les premiéres années d'existence du Centre
Qaujimaniq ont été marquées par un engoue-
ment remarquable. En a peine deux saisons,
plus de 290 apprenant-e-s ont participé a

41 formations et ateliers totalisant plus de

580 heures dans le cadre de formations conti-
nues et en ligne, de formations linguistiques,
d'alphabétisation de développement des
compeétences, ainsi que d'ateliers communau-
taires. Le taux de satisfaction des participant-e:s
dépasse les 90 %, signe que la formule répond
a un besoin bien réel.

Mais au-dela des chiffres, c'est surtout l'esprit

de communauté qui anime Qaujimaniqg. Autour
des tables de formation, on croise des parents,
des personnes nouvellement immigreées, des
employé-e-s du gouvernement, des jeunes en
quéte de repéres ou encore des entrepreneur-e-s

qui veulent mieux maitriser le francais pour servir
une clientele diversifiée. Tous partagent la méme
motivation : apprendre dans un espace ou la
langue francaise est valorisée et soutenue.

En 2024-2025, le Centre entre dans une
nouvelle phase de son développement.

Le RCCFC et 'AFN travaillent activement a en
assurer la pérennité par la mise en ceuvre du
Plan d'affaires 2023-2028. Ce plan trace les
contours d'un modele durable : cing axes de
développement, onze objectifs a atteindre et
une série d'initiatives concretes pour stabiliser
le financement, renforcer la gouvernance et
multiplier les partenariats locaux et territoriaux.

Un site Web interactif rend désormais la pro-
grammation accessible a toutes et a tous,
permettant de s'inscrire en ligne et de consulter
le calendrier des prochaines formations. En
paralléle, le comité directeur — composé de
UAFN, de la CSFN, du Carrefour Nunavut et du
RESEFAN — poursuit la mobilisation du milieu
et du gouvernement territorial afin d'assurer

au Centre une place stable et reconnue dans
'écosysteme éducatif nordique.

Le Centre Qaujimaniq incarne a la fois la persé-
vérance et l'ambition de toute une communauté.
Dans un contexte ou les distances sont grandes
et les ressources souvent limitées, il symbolise

la capacité des francophones du Nunavut a batir,
ici méme, les conditions de leur propre épa-
nouissement. Pour plusieurs, il représente

un tournant historique : celui ou la formation

en francgais cesse d'étre un réve lointain pour
devenir une réalité accessible, durable et ancrée
dans le Nord.

11 Réseau des cégeps et des colleges francophones du Canada



L'AFY ET LE RCCFC

ALLIER LES FORCES POUR
L'AVENIR DU POSTSECONDAIRE

FRANCOPHONE

Aux confins du Nord canadien, la ou la franco-
phonie s'enracine dans la résilience et le courage
du quotidien, I'Association franco-yukonnaise
(AFY) et le Réseau des cégeps et des colleges
francophones du Canada (RCCFC) ont choisi

de faire front commun. Ensemble, ils s'emploient
a relever un défi aussi vaste que le territoire
lui-méme : batir les fondations durables d'un en-
seignement postsecondaire en francais au Yukon.

Dans une région ou l'accés a la formation en
francais demeure un enjeu constant, cette col-
laboration porte un souffle d'espoir et de renou-
veau. Le projet, amorce en 2024, vise a structurer
le secteur postsecondaire francophone du
territoire, en mettant l'accent sur la planification
stratégique, la concertation communautaire et

la création de partenariats solides avec les éta-
blissements collégiaux et universitaires
francophones du reste du pays.

L'objectif premier est clair : permettre aux fran-
cophones et francophiles du Yukon d'accéder a
des formations pertinentes, de qualité et ancrées
dans leur réalité, sans devoir s'exiler vers le Sud.
En conjuguant leurs expertises, UAFY et le RCCFC
entendent dresser un portrait précis des besoins
en formation, identifier les filieres prioritaires, et
concevoir des modeéles d'offre éducative adaptés
aux contraintes géographiques et démogra-
phiques du Nord.

Mais au-dela des chiffres et des structures, ce
projet est d'abord une histoire de vision partagee.
Il s'appuie sur la conviction que l'éducation post-
secondaire en francais n'est pas un luxe, mais un
levier essentiel pour la vitalité linguistique, cultu-
relle et économique du Yukon. Dans un contexte

de forte mobilité et de rareté de main-d'ceuvre, la
formation locale devient un outil stratégique pour
retenir les talents et renforcer l'autonomie des
communautés francophones.

L'approche, résolument participative, repose sur
l'écoute et la mobilisation. Des consultations
sont menées auprés des jeunes, des employeurs
et des acteurs communautaires, afin d'ancrer

la planification dans la réalité vécue des
Yukonnais-es. Le RCCFC, fort de son expérience
pancanadienne, assure laccompagnement
methodologique, la coordination entre parte-
naires et la diffusion des bonnes pratiques issues
d'autres provinces.

Au fil des mois, cette démarche s'est transformée
en un véritable chantier collectif. Les discussions
avec les gouvernements, les établissements
d'enseignement et les organismes francophones
se multiplient, ouvrant la voie a des solutions
concretes : programmes conjoints, formations
hybrides, reconnaissance des acquis, ou encore
microcertifications adaptées aux besoins du
marché local.

A terme, le projet jette les bases d'un écosystéme
éducatif francophone durable au Yukon —

un réseau ou les jeunes et les adultes peuvent
apprendre, se perfectionner et s'épanouir dans
leur langue, au cceur méme de leur territoire.
Pour 'AFY et le RCCFC, il s'agit moins d'un
aboutissement que d'un départ : celui d'une
vision a long terme, portée par une idée simple
et forte — dans le Nord aussi, le savoir en francais
doit avoir droit de cité.
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PETIT COLLEGE, GRANDS REVES

LE COLLEGE DE L'ILE
TRACE SON AVENIR

Sur la céte de llle-du-Prince-Edouard, entre
vent salin et horizon infini, le Collége de lile
avance avec la conviction tranquille de ceux et
celles qui savent que la taille ne limite pas
'ambition. Seule institution postsecondaire
francophone de la province, le College porte
désormais un projet audacieux : Petit Collége aux
Grands Réves — Cultiver les talents francophones
de demain, mené en partenariat avec le Réseau
des cégeps et des colléges francophones du
Canada (RCCFQC).

Le défi est clair : consolider et développer l'offre
de formation en frangais dans une province

ou la francophonie reste minoritaire mais bien
vivante. Grace a ce projet, le College souhaite
non seulement stabiliser ses activités, mais aussi
élargir son rayonnement, moderniser sa signature
pédagogique et mieux arrimer ses programmes
aux besoins du marché du travail local. Dans un
contexte insulaire ou la main-d‘'ceuvre bilingue
est recherchée, chaque diplébmé-e devient un
maillon essentiel du développement économique
et culturel.

Lapproche est résolument collaborative.

En s'appuyant sur U'expertise et les ressources

du RCCFC, le Collége de lile bénéficie d'un
accompagnement stratégique et d'un partage de
bonnes pratiques provenant d'autres établisse-
ments membres du Réseau. Cette synergie ouvre
la voie a des programmes conjoints, des modeles
hybrides de formation et des parcours adaptés a
des cohortes restreintes — une innovation néces-
saire pour un collége a taille humaine.

Le Plan d'affaires 2024-2027, coeur du projet,
met de l'avant deux chantiers majeurs : d'abord

le renforcement de la gouvernance et de la capa-
Cité organisationnelle ; ensuite la création d'une
nouvelle signature pédagogique qui conjugue
flexibilité, accessibilité et ancrage communautaire.
De nouveaux programmes autoportants, des
cours a distance et des collaborations avec des
employeurs locaux sont en développement, sou-
tenus par des partenaires tels que la Coopérative
d'intégration francophone (CIF) et le Réseau de
développement économique et d'employabilité
(RDEE I.-P-E.).

Pour les étudiant-e-s, ces changements se
traduiront par une expérience d'apprentissage
renouvelée : des formations plus souples, des
passerelles vers 'emploi local, et un sentiment
renforcé d'appartenance a une communauté
francophone dynamique. Pour la province, c'est
une facon d'attirer, de former et de retenir les
talents dont elle a besoin.

Au-deld de ses murs, le Collége de lfle inspire tout
le réseau collégial francophone. Son modéle de
proximite, sa créativité et sa résilience demontrent
qu’une petite institution peut avoir un grand
impact — lorsqu'elle s'appuie sur la force du
collectif et la conviction que chaque réve, méme
insulaire, mérite un horizon sans limites.
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LES COLLEGES INNOVATEURS

UN RESEAU QUI S'INSPIRE

ET SE REINVENTE

A travers le pays, les colléges francophones
multiplient les initiatives pour s'adapter a un
monde en constante évolution. Le RCCFC porte
cette dynamique a un autre niveau avec le projet
Colléges innovateurs 2024-2027, un chantier
collectif qui rassemble plusieurs établissements
autour d'une méme ambition : faire du réseau
collégial francophone un moteur d’'innovation
durable, ancré dans les réalités régionales et
tourné vers l'avenir.

L'objectif est simple, mais ambitieux : créer un
espace de collaboration ou les établissements
peuvent partager leurs réussites, expérimenter de
nouvelles approches pédagogiques et valoriser
les pratiques novatrices issues du terrain. Dans
un contexte postpandémique ou les besoins en
formation évoluent rapidement — notamment
avec la montée des technologies, la transfor-
mation du marché du travail et la diversification
des apprenant-e:s —, ce projet agit comme un
laboratoire d'idées a l'échelle nationale.

Sur trois ans, le RCCFC accompagnera ses
membres dans le repérage et la documentation
d'initiatives inspirantes, la tenue de webinaires
thématiques, la création de vitrines de projets
et la mise en réseau des equipes enseignantes.
Le projet met également de l'avant la diffusion
d'une boite a outils de linnovation collégiale,
rassemblant des pratiques exemplaires et des
ressources prétes a étre adaptées selon le
contexte de chaque établissement.

Au cceur de cette démarche, les enseignant-e:s,
les gestionnaires et le personnel des colleges
jouent un réle essentiel. Leur créativité et leur
engagement nourrissent la vitalité du réseau et
démontrent que linnovation n'est pas qu'une
affaire de technologie, mais d'humains qui
repensent leurs facons de transmettre,
d'accompagner et de collaborer.

En soutenant les colléges innovateurs, le RCCFC
cherche a renforcer la capacité du réseau a
anticiper les tendances, a favoriser la créativité
pédagogique et a mettre en lumiére le savoir-faire
francophone. Cette démarche vise non seule-
ment a stimuler 'expérimentation, mais aussi a
positionner le réseau comme un acteur incon-
tournable du renouveau éducatif pancanadien.

A terme, les retombées se feront sentir bien
au-dela des murs des établissements. Les idées
partagées ici inspireront d'autres projets, d'autres
alliances, d'autres facons d'apprendre. Ensemble,
les membres du réseau construisent un écosys-
téme ou l'innovation devient un réflexe collectif,
au service d'une francophonie collégiale toujours
plus forte, ouverte et inventive.
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DEVELOPPEMENT PANCANADIEN

Dans le cadre de ce volet, des projets sont réalisés par des colleges ou des cégeps issus
d’au moins deux provinces et/ou territoires, afin de répondre a des enjeux communs
et de renforcer l'éducation postsecondaire en francgais partout au pays.

En 2024-2025, ces initiatives ont permis de consolider la recherche scientifique et appli-
quée, de soutenir la vitalité éducative et communautaire dans le Nord, de documenter des
réalités vécues par les jeunes issu-e-s de l'immigration, et d'expérimenter de nouveaux outils
numeériques pour mieux accompagner la réussite étudiante. Ces projets, portés par des
établissements de régions variées, illustrent la force du réseau lorsqu’il agit collectivement
pour outiller ses communautés et partager les meilleures pratiques.

COLLABORATION POUR UN
COLLOQUE PANTERRITORIAL EDI

Le projet «Collaboration pour un colloque
panterritorial EDI», porté par ['Association
des francophones du Nunavut (AFN) en
partenariat avec le College nordique
francophone (CNF) et l'Association franco-
yukonnaise (AFY), avait pour objectif
d'organiser un colloque de trois jours sur le
leadership en équité, diversité et inclusion.
Réalisé en simultané dans les trois territoires
en mars 2025, il a réuni plus de 150 parti-
cipantes et participants du Canada et de
linternational. Les partenaires ont acquis
une expertise en organisation d'événements
hybrides et ont consolidé leurs liens en vue
de batir une offre postsecondaire franco-
phone panterritoriale. LAFY a obtenu un
financement de trois ans pour poursuivre le
chantier de gouvernance et de formation.

VOIR LA CAPSULE

CAPTATION LUDIQUE
DES DONNEES ETUDIANTES

Le projet « Captation ludique des données
étudiantes », lancé par le College de
Rosemont — Cégep a distance en collabo-
ration avec plusieurs partenaires, dont

le Cégep de Trois-Rivieres, le College
communautaire du Nouveau-Brunswick
(CCNB), le Collége Educacentre et le
Cégep de la Gaspésie et des lles, a testé
des applications mobiles permettant de
recueillir des informations sur les étudiant-e-s
d'une maniére amusante.

L'objectif principal était d'améliorer leur
expérience et d'adapter les services offerts

en consequence. Les tests réalisés sur les pro-
totypes ont démontré le pouvoir de cet outil
pour combattre l'échec scolaire et favoriser

la réussite éducative. En plus de renforcer

la collaboration entre les établissements du
réseau Pratiques FAD, ce projet facilitera des
déploiements futurs et l'exploration de
nouvelles applications pédagogiques.

VOIR LA CAPSULE
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https://www.youtube.com/watch?v=2Hv6ABWuWTw
https://youtu.be/-F1SH7-8s1Q

FRANCOPHONIE
EDUCATIONNELLE :
RECHERCHE-INNOVATION

Le projet « Francophonie éducationnelle :
recherche-innovation », mené par le Cégep
Gérald-Godin en collaboration avec le
College nordique francophone (CNF) des
Territoires du Nord-Ouest, visait a renforcer
la recherche et l'innovation éducative dans
des contextes francophones minoritaires.

Des le départ, il s'agissait de dresser un état
des lieux des approches pédagogiques exis-
tantes, d'expérimenter des ressources didac-
tiques adaptées et d'identifier des pratiques
favorisant la francisation et 'employabilité
en francais, tout en explorant les liens entre
identités plurielles et apprentissages. Le sé-
jour d'une délégation du Cégep Gérald-Go-
din a Yellowknife, en mai 2025, a permis

des échanges stratégiques avec la direction
et le corps professoral du CNF, des res-
ponsables du gouvernement et des milieux
communautaires. Ces rencontres ont mis en
évidence la nécessité de renforcer le conti-
nuum éducatif en francais. Apres cette visite,
un accord institutionnel a été conclu entre le
Centre de recherche et d'innovation en fran-
cophonie éducationnelle (CRIFE) et le CNF
pour mener des recherches comparatives. Le
projet a non seulement dépassé ses objectifs
initiaux, mais il a aussi jeté les bases d'un
partenariat durable et ouvert a de nouvelles
perspectives de recherche, de formation et
de développement institutionnel au bénéfice
des communautés francophones nordiques
et pluriethniques.

VOIR LA CAPSULE

STRATEGIE HOMARDS :
RENFORCEMENT D'EXPERTISE

Dans le contexte des changements clima-
tiques, l'industrie de la péche subit des chan-
gements importants dans la distribution des
stocks. De plus, ces changements entrainent
une perte de qualité du produit péché. Lin-
dustrie de la péche au homard est particu-
lierement impactée. Il est donc d’'une grande
importance que les recherches effectuées
localement sur le homard soient partageées
afin de permettre une avancée scientifique
plus rapide, ainsi que pour défaire les silos
dans la recherche en francophonie rurale.

Le projet « Stratégie homards : renforcement
d'expertise », réalisé par le Cégep de la
Gaspésie et des lles en partenariat avec ['Uni-
versité Sainte-Anne, a favorisé le partage de
connaissances, l'amélioration des pratiques,
la mutualisation d'outils de travail et a eu un
impact positif sur la formation au sein des
deux établissements.

En janvier 2025, des ateliers ont été organisés
pour favoriser des discussions scientifiques,
partager des protocoles de travail et définir un
cadre de collaboration propice a la recherche
comparative et a la mobilité académique. Le
projet, qui a mobilisé plus d'une trentaine de
personnes, a renforcé un réseau pancanadien
de collaboration, tout en intégrant les resul-
tats aux activités de formation étudiante.

VOIR LA CAPSULE
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https://youtu.be/iKPF_lvK190
https://youtu.be/KhTGSJISGbo

ENTRE DEUX MONDES : VERS UNE MEILLEURE COMPREHENSION
DE LA REALITE DES JEUNES IMMIGRANTES ET IMMIGRANTS

Le projet « Entre deux mondes : vers une meilleure compréhension de la réalité des jeunes personnes
nouvellement immigrées », mené par le Cégep de Jonquiére et le Collége Educacentre, visait a
examiner le role d'intermédiaire que jouent les jeunes immigrants et immigrantes entre leur famille

et l'école en Colombie-Britannique. Grace a des séances d'apprentissage interactives et innovantes,
ce projet a donné aux jeunes l'occasion de partager leurs expériences et d'engager un échange entre
enfants, parents et communauté. Cette expérience a mis en évidence l'importance d'une démarche
artistique et collaborative, tout en contribuant a la compréhension de ce phénomene encore peu
étudié. Les suivis prévoient d'appliquer cette méthodologie a d'autres contextes scolaires.

VOIR LA CAPSULE

EXPERIENCES INTERCOLLEGIALES

Ce volet est consacré aux projets réalisés conjointement entre les établissements de formation
collégiale du Québec et ceux des autres provinces et territoires. En 2024-2025, ces collaborations
ont permis de créer des passerelles concrétes en matiere de formation spécialisée, d'intégrer
des pratiques novatrices comme le soutien par les pairs dans les programmes d’'urgence, et de
renforcer la recherche et l'innovation pédagogique au bénéfice des communautés francophones
minoritaires. En multipliant les échanges d'expertise et les initiatives conjointes, ce volet contribue
directement a enrichir l'offre de formation en francais et a resserrer les liens entre
colleges et cégeps d'un océan a l'autre.

Le College La Cité et le Campus Notre-Dame-de-Foy ont collaboré sur le projet « Formation Pairs
aidants — Premiers répondants ». Leur objectif était de créer des manuels et des présentations pour
intégrer un systéme de pairs aidants dans la formation collégiale des futures personnes qui ceuvrent
en securité incendie et en sécurité publique. Ces outils favorisent 'écoute de soi et le soutien mutuel
entre les étudiantes et étudiants, tout en renforcant les compétences d'accompagnement du corps
enseignant. Les résultats ont révélé un grand intérét pour cette approche centrée sur la santé mentale
et le soutien entre pairs au sein de la communauté éducative. Une premiére mise en ceuvre réussie a
eu lieu a l'hiver 2025, suivie d'une expansion progressive dans plusieurs programmes. Grace a l'aide du
HUMAIlab, le projet a acquis une envergure durable et adaptable a d'autres contextes francophones.

VOIR LA CAPSULE
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https://youtu.be/MfTJec0mALA
https://youtu.be/8cjKtNFjcBw

Le projet « Partage d’'expertises : Urgences — Communications 911 », mené conjointement par le
Cégep Beauce-Appalaches et le College La Cité, avait pour objectif de créer une communauté
d'échange de savoirs professionnels. Ce faisant, il cherchait a renforcer la formation des spécialistes
et a améliorer les pratiques dans le domaine des communications 911.

L'objectif de cette initiative était d'améliorer la qualité de la réponse en situation critique et de préparer
la releve grace au développement de ressources et d'exercices educatifs spécifiques. Les résultats
montrent que les équipes pédagogiques ont renforce leurs compétences et qu’elles ont une meilleure
compréhension des différences et des similarités entre les programmes, ce qui a permis d'envisager
l'optimisation des contenus et méthodes pédagogiques. Ce projet a renforcé les liens entre les deux
établissements et a contribué a l'évolution des standards professionnels en communication 911 avec
la mise en place d'une communauté de pratique pérenne.

VOIR LA CAPSULE

Depuis 2017, le Cégep de Jonquiére par le biais de son Centre collégial en pratique
sociale ECOBES-Recherche et transfert s'intéresse aux enjeux et les défis de la popula-
tion étudiante internationale dans des régions a faible diversité ethnoculturelle.

Ce projet de recherche mené par le Cégep de Jonquiére en collaboration avec le Cégep
d’Alma et le Collége Educentre, a porté sur 'accueil des étudiant-e's issu-e-s de l'immigra-
tion, dont la plupart sont des étudiant-e-s noir-e-s. Le présent projet s'inscrit dans une
perspective d'éducation inclusive dans un contexte ou l'équité, la diversité et linclusion
s'imposent comme des questions fondamentales, tant pour la société que pour les
établissements d'enseignement. Ceci implique de mettre en place des conditions
propices garantissant la réussite scolaire de 'ensemble de la communauté étudiante.

Par le biais d'entrevues individualisées et d'une entrevue de groupe, les résultats montrent
d'une part, que les personnes étudiantes noires, en région, vivent plusieurs transitions :
transition du retour aux études, transition vers un nouveau systéme d'enseignement,
transition vers un nouveau code de fonctionnement dans une nouvelle société. Etre une
personne étudiante noire vivant en région signifie aussi devoir faire face a la fois aux défis
communs que rencontre n'importe quelle personne étudiante internationale, des défis
liés au fait d'étre une personne étudiante noire, des défis liés au fait d'étre minoritaire
dans une région et les défis liés au fait de vivre en région.

Il est donc important de documenter les besoins, les défis, les enjeux rencontrés au
quotidien par cette population étudiante. Les résultats de cette recherche permettront la
bonification des pratiques collégiales et communautaires favorisant le bien-étre psychoso-
cial de ces étudiant-e's et leur sentiment d'appartenance afin de contribuer a leur réussite
scolaire, peu importe l'établissement collégial fréquenté.

VOIR LA CAPSULE
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https://youtu.be/ILGvNtnEESM
https://youtu.be/w659LALAVjw

LE RESEAU RAYONNE ET
FAIT VALOIR LES INTERETS
DE SES MEMBRES

Pour demeurer a 'affut des avancées dans le domaine de l'enseignement
supérieur, pour tisser des liens avec d'autres acteurs de la francophonie
canadienne et pour défendre les intéréts de ses membres, le RCCFC
multiplie les collaborations stratégiques.

Son engagement actif en faveur du développement de l'éducation en
contexte minoritaire s'est notamment illustré par une collaboration soutenue
avec la Fédération des communautés francophones et acadienne du Canada
(FCFA), ainsi que par sa participation a la Mobilisation franco-canadienne
organisée par la SQRC et la FCFA, afin de renforcer les liens entre les sociétés
civiles francophones du Canada et du Québec.

Le RCCFC maintient également une présence active aupres de plusieurs
instances et tables de concertation, consolidant ainsi son réle de catalyseur
pour l'enseignement collégial francophone. Parmi ses interlocuteurs
privilégiés figurent :

e L'Association des clubs d'entrepreneurs * Llangues Canada

étudiants du Canada francophone (CA) « L'Association québécoise de pédagogie

Le Consortium national de développement
de ressources pédagogiques en francais au
collégial (CNDRPFC) — CA

La Fédération des communautés franco-
phones et acadienne (FCFA) — AGA,
CA et Table nationale des DG

La Fédération nationale des conseils
scolaires francophones (FNCSF) —
Sommet national de 'éducation

L'Association des colleges et universités de
la francophonie canadienne (ACUFC)

collégiale (AQPCQC)

La Table de concertation d'Affaires
mondiales (avec la participation de la
Secrétaire générale de 'Organisation
internationale de la Francophonie)

Le Réseau de développement économique
et d'employabilité (RDEE Canada)

EDUCANADA

Ces partenariats renforcent la capacité du Réseau a défendre les intéréts de

ses membres et a positionner 'enseignement collégial francophone comme
un acteur essentiel du développement éducatif, culturel et économique des
communautés francophones et acadiennes au Canada.
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PRIX PILIER COLLEGIAL

FRANCOPHONE 2024

Lors du 31¢ congrés annuel du RCCFC, tenu

en novembre 2024, le prestigieux Prix Pilier

collégial francophone a eté decerne au Cégep
Gérald-Godin. Cette distinction vient souligner
l'engagement exceptionnel de linstitution dans
la promotion, la deéfense et le rayonnement de
'éducation collégiale francophone au Canada.

Le Cégep Gérald-Godin, plus jeune cégep du
réseau et seul etablissement francophone de
'Ouest-de-lle de Montréal, s'est démarqué par
ses initiatives porteuses et sa volonté constante
d'innover pour répondre aux besoins de sa
communauté.

Dés sa fondation en 1999, cette institution a été
créée dans un but précis : offrir un espace éducatif
francophone dans un secteur de Montreéal ou la
vitalité francophone était pourtant moins affir-
mee. Ce lieu est devenu bien plus qu'un simple
etablissement d'enseignement ; il est aujourd’hui
un repére, un pilier de la francophonie, rayonnant
bien au-dela de ses frontieres locales.

Parmi ses initiatives distinctives, le cégep a mis
sur pied un laboratoire unique dans son genre,
dédié au soutien et a l'innovation pédagogique
dans l'enseignement des littératies, se placant
comme une ressource incontournable pour
l'ensemble du réseau collégial. Et plus recem-
ment, l'inauguration d'un Centre de recherche
et d'innovation en francophonie éducationnelle
marqgue un jalon supplémentaire dans son
engagement. Ce centre, congu en partenariat
avec des acteurs clés de la francophonie cana-
dienne, témoigne de sa volonté de contribuer
activement a la protection et au déeveloppement
de notre langue et de notre culture, non seu-
lement au niveau local, mais aussi au niveau
national et international.

L'attribution du prix a constitué un moment
fort du congres, marquant la reconnaissance
des pairs pour le réle clé joué par le Cégep
Gérald-Godin dans l'évolution du réseau
collégial francophone.

Ce prix, remis chaque année par le RCCFC, vise
a honorer des personnes ou des organisations
dont les actions sont une source d’inspiration
et un moteur de changement pour l'ensemble
du secteur.

De gauche a droite : Julie Pelletier, directrice générale du

Cégep Gérald-Godin et membre du CA du RCCFC, Denyse Amyot,
ancienne présidente-directrice générale de Colleges et Instituts
Canada et lauréate du prix en 2023, et Pascale Sirard,
vice-présidente du Conseil d’administration du RCCFC

et directrice générale du Collége de Bois-de-Boulogne.
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E']:AT DES Exercice clos le 31 mars 2025
RESULTATS

Fonds de Fonds de
fonctionnement projets spéciaux
PRODUITS 2025 ($) 2024 ($) 2025 (9) 2024 ($) Total (5)  Total ($)

Adhésions 52 500 47750 4750 52 500 52 500

Assemblée générale annuelle 51 858 38 156 51 858 38 156

Ministére du Patrimoine canadien 375000 377 500 387 032 1107 971 762 032 1485 471

Ministre de 'Emploi, du Développement de

la main-d'oeuvre et des Langues officielles i S i S

Ministere des Affaires francophones

de ['Ontario 12 309 12 309

Secrétariat du Québec aux relations

canadiennes (SQRC) 25000 25000

Ministere des Affaires mondiales Canada 19 000 19 000

Jeunesse Canada au Travail 15000

Emplois et Développement social Canada 3764

Ministere des Colleges et Universités,
de l'Excellence en recherche et de la 65 000 35000
Sécurité (MCUERS)

Autres 64 706 46 015

Amortissement des contributions

reportées lies aux immobilisations (note 7) 5669 8157 5669 8157

TOTAL 544 064 528 185 696 192 1299445 1240256 1827630
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E'I’IAT DES Exercice clos le 31 mars 2025
RESULTATS

Fonds de Fonds de
fonctionnement projets spéciaux
CHARGES 2025 ($) 2024 ($) 2025 ($) 2024 (5)  Total($)  Total (9)

Salaires et avantages sociaux 201 335 168 612 58 358 177 608 259 693 346 220

Services contractuels 85579 33 656 53298 85579 86 954

Fournitures de bureau et frais divers 44 873 58 000 64 654 81993 122 654

Participation aux congres 53419 32183 65 889 53419 98 072

Loyer 35412 18 917 35412 18 917

Déplacements 25278 26 192 25278 67 719

Frais comptables et juridiques 20 307 6 444 20 307 6 444

Telécommunications 11 636 22 993 19 636 22 993

Publicité et représentation 3963 15 617 18 596 104 569

Mauvaises créances 13000 13000

Cotisations et abonnements 9 686 9 686

Assurances 3090 3090

Photocopies et impression 2730 2730

Frais administratifs ventilés aux projets (72 955) 72 955

Honoraires professionnels 103 027 178 922 502 595 281 949 580 298

Intéréts et frais de service 502 502 802

Amortissement des immobilisations 7 259 3669 8 157 10 928 15 658

Projets de collaboration et de partenariats 322 535 295403 322 535 295 403

TOTAL 548 141 481 560 696 192 1299445 1244333 1781005

EXCEDENT DES PRODUITS

SUR LES CHARGES (4077) 46 625 (4 077) 46 625
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ETAT DE L'EVOLUTION ETAT DE LA SITUATION
DES SOLDES DE FONDS FINANCIERE

Exercice clos le 31 mars 2025 Exercice clos le 31 mars 2025

Excéedent

2025(5) 2024 ($)
des SOLDE

produits  Virement 5

par rap- interfonds AI-'ILI\? ACTIF

port aux -

charges ACTIF A COURT TERME

. Encaisse 45 119
Fonction-

nement (S)

(4 077)
Subventions et contributions

. ) 641 665 113 080
a recevoir

Projets Débiteurs 15 297 159 243
spéciaux ($)

Frais payés d'avance - 245 103

Projets 169 940 (4 077) 168 863 TOTAL 656 962 562 545
futurs (S)

IMMOBILISATIONS 13174 24102

GRAND TOTAL 670136 586 647
TOTAL (4 077)

2025 (S) G

TOTAL PASSIF A COURT TERME

2024 (%)

123 315 169 940
Découvert bancaire 49 750

Créditeurs et frais courus 161 860 94 542

Subventions et contributions

. 289 659 255 492
reportées

Produits percus d'avance - 60 000

TOTAL 410 034 314 451

CONTRIBUTIONS REPORTEES

LIEES AUX IMMOBILISATIONs > 004 6673

TOTAL 501 269 410 034

SOLDE DE FONDS

Non affecté
Fonctionnement

Affectations internes

i . 165863 169940
Projets spéciaux

TOTAL 670 136 586 647

23 Réseau des cégeps et des colleges francophones du Canada




Un cégep humain,
accessible et engagé.

JURISTES

POWER

Ottawa — Vancouver — Montréal

CEGEP DE
ROSEMONT

CEWIL |ECAIT

CANADA

2026

May 19 - 22, 2026 | Ottawa

Pourquoi assister ?
o

Découvrez nos rapports

Cartographier le terrain : Une synthése des
recherches récentes et des orientations futures

Plusde 60 Plusde450 Présentations Opportunités Connecter Vitrine 5{*
sessions délégués de partoutau deréseautage avecla d’exposants il
pays etactivités communauté £
AIT :

Soumettez une proposition
Naviguer sur de nouveaux terrains:
Partagez votre expertise lors du principal événement de WIL au Canada! perspectives de I'écosystéme AIT du Canada

Soumettez votre proposition d'ici le 15 novembre 2025.

4B |

e

www.cewilconference.ca
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Portail linguistique «.Canada

canada.ca/nos-langues @
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Approvisionnement Canada Procurement Canada
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Les Editions du Blé

Semer les mots,
faire fleurir les voix de l'Ouest

depuls 1974
P ! T\\»
\’N

editionsduble. c;\ii\«
N\

I/l REFC * Conseldesans Conadacouncl P SASELOES 1 A L
. duCanada  forthe Ay ManTonA nada Manitoba
W~ Regroupement des éditeurs B> .’
franco-canadiens ARTS COUNCIL
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RCCFC 2024-2025

Cégep de l'Abitibi-
Témiscamingue

Collége Ahuntsic
College André-Grasset

ARC (Association pour la
recherche au collégial)

Cégep Beauce-Appalaches
Cégep Bois-de-Boulogne
Cegep de Chicoutimi
Ceégep de Drummondville
Cégep Edouard-Montpetit
Cégep Gaspésie et les lles
Institut Kiuna

Cégep de Jonquiere

Cégep régional de
Lanaudiére

Cégep de La Pocatiere
Cégep de Limoilou
College de Maisonneuve
Cégep Marie-Victorin
Cégep de Matane
Collége Montmorency

LISTE DES MEMBRES

Cégep de ['Outaouais
Cégep de Rimouski
Ceégep de Rosemont
Ceégep de Saint-Félicien
Cégep de Sainte-Foy

Cégep de Saint-Jean-
sur-Richelieu

Cégep de Saint-Jérbme
College Shawinigan
Cégep de Sherbrooke
Cégep de Sorel-Tracy
Cégep de Thetford
Cégep de Trois-Rivieres
Cégep de Victoriaville
Cégep du Vieux-Montréal
Cégep André-Laurendeau
Cégep de Lévis

College d'Alma

Cegep Gérald Godin

Campus Notre-Dame
de Foy

Association québécoise de pédagogie collégiale

Consortium national de développement de ressources
pédagogiques en francais au collégial (CNDRPFC)

Réseau des cégeps et des colleges francophones du Canada

College Boréal
College La Cite

College communautaire
du Nouveau-Brunswick

College de lile
Université Sainte-Anne

Centre collégial de
l'Alberta - Campus
Saint-Jean

College Mathieu
Educacentre

Université de St-Boniface
(Ecole technique et
professionnelle de 'USB)

Association des franco-
phones du Nunavut

Association Franco-
Yukonnaise (AFY)

College nordique
francophone

Fédération des franco-
phones de Terre-Neuve
et du Labrador



Financé par le [ |
sowernement | (Cariada
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Réseau des cégeps et des colleges
francophones du Canada

RCCFC.CA

130, rue Albert, bureau 1200
Ottawa (Ontario) K1P 5G4

Tél. : 613 241-0430
info@rccfc.ca
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